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SzanownitŀƵǎǘǿƻΣ

TrzyƳƛŜǎƛŊŎŜtemu ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎwyniki ǇƽƱǊƻŎȊƴŜȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛǏƳȅΣȍŜōȅƱto ostatni ƪǿŀǊǘŀƱΣ
w ƪǘƽǊȅƳ{ǇƽƱƪŀȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀǎǘǊŀǘť. Niestety kilka ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣna ƪǘƽǊŜjako ½ŀǊȊŊŘnie do ƪƻƵŎŀ
ƳƛŜƭƛǏƳȅǿǇƱȅǿȊŀǿŀȍȅƱȅnatym,ƛȍdeklaracjitychnieǳŘŀƱƻǎƛťȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ.

Przede wszystkim ǎŊto ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀȊǿƛŊȊŀƴŜz ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳustawy ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊŎŜƧnasze
ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀw zakresieunieszkodliwianiaƻŘǇŀŘƽǿȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘazbest,medycznych,ȊŀƪŀȋƴȅŎƘΣ
etc.. Pomimo,ƛȍtechnologia MTT spotykaǎƛťz bardzo pozytywnymǇǊȊȅƧťŎƛŜƳi nie wzbudza
ȍŀŘƴȅŎƘȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵΣŎŀƱȅproces legislacyjnyznacznieǎƛťƻǇƽȋƴƛƱ. Potencjalni klienci, ƪǘƽǊȊȅǎŊ
zainteresowaninaszymiǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊǎƛťzǇƻŘƧťŎƛŜƳdecyzjio ich zakupie,do momentu
kiedyustawazacznieƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ.
hǇƽȋƴƛƱŀǎƛťǘŀƪȍŜrealizacja umowy na ǎǇǊȊŜŘŀȍBW500 z powodu ǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊŎȅŎƘǎƛťprac
testowychnadǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ.

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜnie bez znaczenia na ƴŀǎȊŊŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏma ǘŀƪȍŜkryzys gospodarczy.
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀzeǿȊƎƭťŘǳnaƴƛŜǇŜǿƴŊǎȅǘǳŀŎƧťŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊmniejŎƘťǘƴƛŜƛƴǿŜǎǘǳƧŊobecnie
ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀƴƪƛ ƴƛŜŎƘťǘƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƴŀ 
ȊŀƪǳǇ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ Φ
Dlatego jako ½ŀǊȊŊŘpodejmujemy bardzo intensywne ŘȊƛŀƱŀƴƛŀna rzecz ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀtych
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣa ǘŀƪȍŜŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀod tych ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣna ƪǘƽǊŜnasz ǿǇƱȅǿjest
ograniczony. Mam tu na ƳȅǏƭƛprzede wszystkimǇƻƱƻȍŜƴƛŜǿƛťƪǎȊŜƎƻnacisku na promowanie
naszychtechnologiii ǳǊȊŊŘȊŜƵȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣgdzienieǿȅǎǘťǇǳƧŊograniczeniaprawne. Dywersyfikujemy
ǊƽǿƴƛŜȍŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏw celupozyskiwanianowychƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛzarabianiaǇƛŜƴƛťŘȊȅ.

WŜǏƭƛchodzio to coǳŘŀƱƻnamǎƛťȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏwŎƛŊƎǳostatnichtrzechƳƛŜǎƛťŎȅΣto ŎƘŎƛŀƱōȅƳ
ǿǎƪŀȊŀŏprzede wszystkim na ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜbudowy i oddanie do ǳȍȅǘƪǳCentrum Badawczo-
Rozwojowego. LaboratoriumȊƻǎǘŀƱƻǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜw wysoce wyspecjalizowanyǎǇǊȊťǘbadawczy,
ŘȊƛťƪƛƪǘƽǊŜƳǳƧŜǎǘŜǏƳȅw stanieǎǇǊƻǎǘŀŏwezwaniomstawianymaktualniew dziedzinieochrony
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi gospodarkiodpadami. DƱƽǿƴȅcel w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛCBRto badaniei rozwijanieǿƱŀǎƴȅŎƘ
technologiii ǳǊȊŊŘȊŜƵpoprzezpomiary i analizy,bezƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛwnoszeniaƻǇƱŀǘza tego rodzaju
ǳǎƱǳƎƛ. Celemjest ǊƽǿƴƛŜȍwykonywanieōŀŘŀƵi analizna zleceniefirm ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ. Aktualnie
ǇƻƧŀǿƛƱȅǎƛťpierwszeprzychodyz tegoǘȅǘǳƱǳ.
W ramachǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅbadawczejǇƻŘǇƛǎŀƭƛǏƳȅǳƳƻǿťzƴƛŜƳƛŜŎƪŊŦƛǊƳŊnaŘƻǎǘŀǿť10 m3 Atonitu
w celu przebadaniaƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛstosowaniaw oczyszczalniachbiologicznych,a ǘŀƪȍŜȊƎƱƻǎƛƭƛǏƳȅw
¦ǊȊťŘȊƛŜPatentowymǎƱƻǿƴȅznak towarowy ATONIZAT(produkt ƪǘƽǊȅpowstaje po przerobie
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊMTTƻŘǇŀŘƽǿbiologicznych).



{ŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅƪƻƭŜƧƴŊw tym roku ǳƳƻǿťo ǿŀǊǘƻǏŎƛ180.000,-EUR na ōǳŘƻǿťi ǎǇǊȊŜŘŀȍ
mikrofalowegoreaktorado prowadzeniaǇǊƻŎŜǎƽǿƻōǊƽōƪƛtermicznejATON20wrazzƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ
do oczyszczaniaƎŀȊƽǿodlotowychCAW( opartejoǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťMOS).

5Ȋƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳ Ȋ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5Σ ǇƻŘƧťƭƛǏƳȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ a¢¢ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ bŀǿƛŊȊŀƭƛǏƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƳŀƧŊŎȅƳƛ  
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ²ťƎǊȊŜŎƘΣ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ 
ǿ /ȊŜǎƪƛŜƧ wŜǇǳōƭƛŎŜΣ ǿ IƻƭŀƴŘƛƛ ƛ ǿ ¦{!Φ [ƛŎȊȅƳȅΣ ȍŜ ǘŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŀƻǿƻŎǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9 ƛ ǇƻȊŀ ƴƛƳƛΦ 
½ŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ǇǊƽōȅ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŜƳ ȊƛŜƳƛ ǎƪŀȍƻƴŜƧ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀŦǘƻǿŜƎƻ 
ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ αǇƻƭƻǿȅŎƘέ ǿ wȅŘȊŜ ŎȊŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƻŎȊŜƪǳƧŜƳȅ ƴŀ ǎŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜƧ 
όƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀύ  ǳƳƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀ _ƻǘǿƛŜΦ 
½ƱƻȍȅƭƛǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭŜ ƻŦŜǊǘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀ Řƻǎǘŀǿť ǳǊȊŊŘȊŜƵ  ǘȅǇǳ !¢hb ƳΦƛƴΦ Řƻ ǘŀƪƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿ Ƨŀƪ  
Litwa, Korea, Singapur, Szwajcaria, USA, Francja, Niemcy, Wielka Brytania, Austria, Grecja, kraje 
ōŀƱƪŀƵǎƪƛŜΦ {ǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ǇƻŘǇƛǎȅǿŀŏ ǳƳƻǿȅ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ όƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛŜƴǘƽǿύ 
na terenie Polski. 

Wraz z partnerami z ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘƪǊŀƧƽǿprowadzimyrozmowy celemȊŀǿƛŊȊŀƴƛŜƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ
oraz ǎǇƽƱŜƪcelowych. m.in. na podstawie umowy, na terenie YǊƽƭŜǎǘǿŀNorwegii zostanie
zarejestrowana{ǇƽƱƪŀα!¢hbScandinaviaέΣƪǘƽǊŜƧcelemōťŘȊƛŜrozpowszechnianietechnologiiMTTi
MOS,orazzajej ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳǎǇǊȊŜŘŀȍi w dalszejperspektywieserwisowanienaszychǳǊȊŊŘȊŜƵna
terenieYǊƽƭŜǎǘǿŀSzwecjii Norwegii.
RejestracjategopodmiotuƴŀǎǘŊǇƛwƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳczasietj. listopadzie2009.
KosztyȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜ( w przeliczeniuƻƪƻƱƻ50.000PLN)ponosiw ŎŀƱƻǏŎƛfirma budowlano-remontowa
aktualnieŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀna terenieYǊƽƭŜǎǘǿŀNorwegii,ƪǘƽǊŀzamierzaȊŀƪǳǇƛŏpierwszeǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜATON
200- do utylizacjiƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘazbest.
ATONHTS.A. nieōťŘȊƛŜǇƻǎƛŀŘŀƱǳŘȊƛŀƱƽǿwα!¢hbScandinaviaέ.

Finalizujemyprojektα²ŘǊƻȍŜƴƛŜinnowacyjnejtechnologiiMTTdo produkcjiw ATON-HTS.A.έ
w ramach RegionalnegoProgramu Operacyjnegodla ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ. tƻŘǇƛǎŀƭƛǏƳȅ
ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜǳƳƽǿkonsultanckichz podmiotami z Polski i zagranicy. KontynuujemyǘŀƪȍŜƴŀǎȊŊ
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťze ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳnaukowym (uniwersytety, Parki Naukowo-Technologiczne)oraz
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳbiznesowymw celuǎǇǊȊŜŘŀȍȅǳǊȊŊŘȊŜƵATON.
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OdǇƻŎȊŊǘƪǳnaszejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛstaramyǎƛťōǊŀŏczynnyǳŘȊƛŀƱ(prelekcje,ǿȅƪƱŀŘȅΣprezentacje,
stoiska firmowe) w ǊƽȍƴŜƎƻrodzaju konferencjach,targach i imprezachōǊŀƴȍƻǿȅŎƘw kraju
i ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ. W tym kwartale ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛǏƳȅw kilkunastu konferencjachm. in. w Polsko-
!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜƧKonferencjint. Innowacji,Nauki i Technikiw DŘŀƵǎƪǳΣoraz w Ekoenergetycznych
targachECOSOURCE. DoƪƻƵŎŀ2009 roku planujemyjeszczeǳŘȊƛŀƱw kilku ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘimprezach
m.in. w aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ¢ŀǊƎƽǿOchrony|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀPOLEKO2009. Tak jak ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƱŜƳ
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣǇƻŘƧťƭƛǏƳȅŘŜŎȅȊƧťo dywersyfikacjiŘȊƛŀƱŀƵfirmy,ƎƱƽǿƴƛŜw zakresieprowadzeniaǳǎƱǳƎ
likwidacji ƻŘǇŀŘƽǿniebezpiecznych. Projekt przewidujeǿǎǇƽƭƴŜǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜw przetargachz
firmami ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳƛŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜi ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳƛw obszarze likwidacji ƻŘǇŀŘƽǿ
niebezpiecznychnp. likwidacjaƳƻƎƛƭƴƛƪƽǿzaǇƻƳƻŎŊǳǊȊŊŘȊŜƵATON200HR+MOS.

NaȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜΣŎƘŎƛŀƱŀōȅƳbardzoǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏnaszymakcjonariuszomzazaufaniei ǇǊƻǎƛŏ
o jeszczeǘǊƻŎƘťŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ. ATON-HTjestŦƛǊƳŊo niezwykleŘǳȍȅƳpotencjale.
JestemƎƱťōƻƪƻprzekonany,ȍŜǘǊǳŘƴƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴŜŎƘƻŎƛŀȍōȅz ograniczeniamiprawnymi dla
stosowanianaszychtechnologiiw PolsceȊƻǎǘŀƴŊǿƪǊƽǘŎŜwyeliminowane,a naszǿǎǇƽƭƴȅsukces
jestƧǳȍblisko.

ZǇƻǿŀȍŀƴƛŜƳΣ
RobertBarczyk
Prezes½ŀǊȊŊŘǳATON-HTS.A.
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I. WYBRANEDANEFINANSOWEATON-HTSAZAIII Y²!w¢!_2009ROKUORAZDANEthwj²b!²/½9ZAIII Y²!w¢!_
ROKU2008.

ϝYǳǊǎ ǏǊŜŘƴƛ  9¦wh b.t ǿƎ ǘŀōŜƭƛ ƪǳǊǎƽǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ b.t ƴǊ мфмκ!κb.tκнллф Ȋ Řƴƛŀ олΦлфΦнллфΥ пΣнннс  

6

Waluta Tys. PLN Tys. EUR Tys. PLN Tys. EUR

Wybrane dane finansowe LLL ƪǿŀǊǘŀƱ нллфLLL ƪǿŀǊǘŀƱ нллуLLL ƪǿŀǊǘŀƱ нллфLLL ƪǿŀǊǘŀƱ нллу

Wyniki 
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Ȋŀ 
LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 

2009r.

Wyniki 
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Ȋŀ 
LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 

2008r.

Wyniki 
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 
Ȋŀ LLL ƪǿŀǊǘŀƱ 

2009r.

Wyniki 
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ Ȋŀ LLL 
ƪǿŀǊǘŀƱ нллуǊΦ

Amortyzacja / Depreciation 299,14 14,45 70,84 3,42 412,98 64,02 97,80 15,16 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƴŜǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ κ Net 
receipt from sales 34,00 100,45 8,05 23,79 389,32 104,95 92,20 24,85 

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ κ 
Operating costs 1 595,63 500,79 377,88 118,60 2 651,18 1 261,18 627,86 298,67 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
/ Profit (loss) from sales -480,93 -400,34 -113,89 -94,81 -1 181,16 -1 159,44 -279,72 -274,58 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ κ Other 
operating receipts 43,05 0,00 10,19 0,00 280,49 0,00 66,43 0,00 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ κ Other 
operating costs 25,75 21,57 6,10 5,11 161,78 78,17 38,31 18,51 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
/ OperatingProfit (loss) -463,64 -421,90 -109,80 -99,92 -1 062,45 -1 237,60 -251,61 -293,09 

Przychody finansowe 
/ Financial receipt -14,12 101,14 -3,34 23,95 7,20 139,63 1,70 33,07 

Koszty finansowe 
/ Financial costs 0,44 5,76 0,10 1,36 0,53 6,28 0,13 1,49 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
/ OperatingProfit (loss) -478,20 -326,53 -113,25 -77,33 -1 055,79 -1 104,25 -250,03 -261,51 

Zysk (strata) brutto 
/ Gross trading profit -478,20 -326,53 -113,25 -77,33 -1 055,79 -1 104,25 -250,03 -261,51 

Podatek dochodowy
/ Income tax 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zysk (strata) netto 
/ Net profit (loss) -478,20 -326,53 -113,25 -77,33 -1 055,79 -1 104,25 -250,03 -261,51 

Tys. PLN Tys. EUR

ƴŀ ŘȊƛŜƵ олκлфκнллфƴŀ ŘȊƛŜƵ олκлфκнллуƴŀ ŘȊƛŜƵ олκлфκнллфƴŀ ŘȊƛŜƵ олκлфκнллу

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ 
/ Cash 1 131,40 2 761,70 267,94 654,03 

Aktywa razem
/ Assets 14 415,43 8 190,05 3 413,88 1 939,58 

ǿ ǘȅƳ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 
/ Tangible assets 8 694,39 4 098,27 2 059,01 970,56 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
/ Creditors and provisions for creditors 4 511,83 803,87 1 068,49 190,37 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
/ Long-term creditors 0,00 0,00 0,00 0,00 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 
/ Short-term creditors 1 908,04 507,86 451,86 120,27 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 
/ Initial capital 9 900,00 6 600,00 2 344,53 1 563,02 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 
/ Shareholdersequity 9 903,60 7 386,18 2 345,38 1 749,20 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ κ Long-term receivable
0,00 0,00 0,00 0,00 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ κ Short-term receivable
863,95 450,58 204,60 106,71 

PLN EUR

ƴŀ ŘȊƛŜƵ олκлфκнллфƴŀ ŘȊƛŜƵ олκлфκнллуƴŀ ŘȊƛŜƵ олκлфκнллфƴŀ ŘȊƛŜƵ олκлфκнллу

²ŀǊǘƻǏŏ ƪǎƛťƎƻǿŀ Ȋŀ м ŀƪŎƧť
/ Net AssetValue 1,00 1,12 0,24 0,27 



Sprawozdanie Zarzŉdu
Z dziaġalnoƑci Sp·ġki za III Kwartaġ 2009 r.



мΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ {ǇƽƱŎŜ

Firma Emitenta: ATON-HTS.A.
Forma prawna: {ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ
Kraj siedziby: Polska
Siedziba i adres: ul. Na Grobli 6, 50-пнм ²ǊƻŎƱŀǿ
Telefon: +48 71 344 70 79
Telefaks: +48 71 341 46 17
Adres poczty elektronicznej: biuro@aton.com.pl
Adres internetowy: www.aton.com.pl
Numer KRS: 0000240980
Numer REGON: 020125878
Numer NIP: PL8992546366

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ
{ǇƽƱƪŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
ф флл ллл ȊƱ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м пфп улрΣт ȊƱΦ

{ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ
-Robert Barczyk ςtǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ
-WŀǊƻǎƱŀǿ !ŘŀƳǎƪƛ ς²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ Σ
-Zbigniew Yƭƽǎƪŀς²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΦ

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ
-Ryszard ParosaςtǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ
-WŀŎŜƪ wƻƳŀƴ wǳŎƛƵǎƪƛ ς/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ
-Adam Placek ς/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ
-Wƻŀƴƴŀ ²ŀǊŘȊƛƵǎƪŀ ς/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ
-tŀǿŜƱ Kapciakς/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ

нΦ hƎƽƭƴȅ ȊŀǊȅǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ

{ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нллр Ǌƻƪǳ ƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ a¢¢  ƛ  ah{  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΦ 

TechnologiaMTT i urzadzeniaςMicrowave ThermalTreatmentςƪǘƽǊŜƧ{ǇƽƱƪŀjest prawnymǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳΣ
stanowiƛǎǘƻǘƴŊƴƻǿƻǏŏw zakresieunieszkodliwianiaƻŘǇŀŘƽǿi jestprzedmiotemȊƎƱƻǎȊŜƵpatentowychw kraju
i ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ(nrȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀP-377957).
Technologiai ǳǊŊŘȊŜƴƛŀMOSςMicrowaveOxidationSystemςƪǘƽǊŜƧ{ǇƽƱƪŀjest prawnymǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳΣstanowi
ƛǎǘƻǘƴŊƴƻǿƻǏŏw zakresie termicznego oczyszczaniaƎŀȊƽǿodlotowych i jest przedmiotem ȊƎƱƻǎȊŜƵ
patentowychw krajui ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ(nrȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀP384957i P384958.).
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W oparciuoǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťMTT i MOSATON-HTSAƻǇǊŀŎƻǿŀƱiǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƱƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ:
-Reaktor Aton200 ςǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱƽƪƴŀ ŀȊōŜǎǘƻǿŜΣ
-Aton500 BW i BWW ςƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ κ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ
-Aton200 HR ςspalanie i ǿǎǇƽƱǎǇŀƭŀƴƛŜȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ
-AtonMOSςdopalanieƎŀȊƽǿpoprocesowychorazusuwanieƻŘƻǊƽǿΣ
-Aton20w zespolezMOS-emjakoǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜlaboratoryjnei do unieszkodliwianiewƳŀƱŜƧskali,
-Atonik- uniwersalnypiecmikrofalowydo bardzoszybkiegoi wǇŜƱƴƛsterowanegonagrzewaniaǇǊƽōŜƪ
w kontrolowanejatmosferze.

tƻǿȅȍǎȊŜǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀǎŊw stanieǳǘȅƭƛȊƻǿŀŏbardzoǎȊŜǊƻƪŊƎŀƳťƻŘǇŀŘƽǿniebezpiecznych,przy czympraca
tychǳǊȊŊŘȊŜƵnie stanowiȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀdlaǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀnaturalnego. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜkosztǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀtechnologii
MTT jestƴƛȍǎȊȅodƪƻǎȊǘƽǿeksploatacjidotychczasstosownychtechnologii.

Napodstawieprzeprowadzonychpracbadawczychorazw wynikuǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀz kierunkamipracz tego zakresu
ƳƻȍƴŀǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣȍŜmetoda mikrofalowaƳƻȍŜǿȅǇŜƱƴƛŏǇƻǿǎǘŀƱŊƭǳƪťǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊǇƻƳƛťŘȊȅƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ
technologiamiutylizacji i unieszkodliwiania,a ǊƻǎƴŊŎȅƳƛƛƭƻǏŎƛŀƳƛƻŘǇŀŘƽǿΣtrudnych lub ǿǊťŎȊƴƛŜƳƻȍƭƛǿȅŎƘ
do unieszkodliwieniametodami konwencjonalnymi. LǎǘƻǘƴŊȊŀƭŜǘŊmetody mikrofalowej jest ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ
unieszkodliwiania ƻŘǇŀŘƽǿazbestowych zanieczyszczonychsubstancjami toksycznymi όȊǳȍȅǘŜoleje
transformatorowe ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜPCB, farby, lakiery, ƴƛŜƪǘƽǊŜsubstancjeǳǎȊŎȊŜƭƴƛŀƧŊŎŜitp.) oraz substancji
organicznych,ƪǘƽǊȅŎƘǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŜnie jestdozwolone.

TechnologiaMTTi MOSznajdujezastosowanieprzy:
-unieszkodliwianiuƻŘǇŀŘƽǿȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘǿƱƽƪƴŀazbestowe,
-unieszkodliwianiuniebezpiecznychƻŘǇŀŘƽǿmedycznychpoprzezichƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƧťΣ
-unieszkodliwianiuƻŘǇŀŘƽǿlaboratoryjnychόǇǊƽōƪƛkrwi, odpadyzƎŀōƛƴŜǘƽǿstomatologicznych,odpady
zƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿnaukowych),
-unieszkodliwianiuƻŘǇŀŘƽǿbiologicznychpoprzezichƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧťΣ
-ǇǊȊŜǊƽōŎŜƻŘǇŀŘƽǿǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘǎƪƱŀŘƴƛƪƛodzyskiwane(np. odpadyȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜcynk lub
wodorotlenekcynku,tlenekaluminium),
-oczyszczaniuziemizȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵorganicznych,
-unieszkodliwianiuƻǎŀŘƽǿǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘΣ
-unieszkodliwianiuƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿnieznanegopochodzeniazαƳƻƎƛƭƴƛƪƽǿέΣ
-oczyszczaniuƎŀȊƽǿiƻŘƻǊƽǿpoprocesowychpoprzezichdopalanie(oksydacjaMOS),
-recyklinguƻŘǇŀŘƽǿteletechnicznychnp. przewody,kable,
-unieszkodliwianiuwszelkichinnychƻŘǇŀŘƽǿΣƪǘƽǊŜƳƻȍƴŀǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀŏpoprzezƻōǊƽōƪťǘŜǊƳƛŎȊƴŊ.

MTT i MOSto technologia:
-bezodpadowa(recycling),
-ƻǎȊŎȊťŘƴŀenergetycznie,
-nieŜƳƛǘǳƧŊŎŀƻŘƻǊƽǿ(dopalagazyi odorypoprocesowe),nie emitujenadmiernejƛƭƻǏŎƛCO2 doǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ
mobilna.
CelemŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ{ǇƽƱƪƛjestkomercjalizacjatechnologiiMTT,poprzezǎǇǊȊŜŘŀȍǳǊȊŊŘȊŜƵopartych
oǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťMTT i MOSw Polscei ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ.
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оΦ ²ŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нллф ǊƻƪǳΦ

DoistotnychǿȅŘŀǊȊŜƵΣƪǘƽǊŜǿȅǎǘŊǇƛƱȅw IIIKwartale2009rokuƴŀƭŜȍŊ:

1. ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿȅ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀǿŎȊƻ wƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΦ
2. wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǳƳƽǿ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ /.wΦ
3. {ŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ !¢hb нл Ҍ /!² ό ǿŀǊǘƻǏŏ мул000 Euro netto ).
4. Udana emisja Akcji serii D.
5. bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŎƪƻ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ IƻƭŀƴŘƛƛΣ ²ťƎƛŜǊΣ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ /ȊŜŎƘ ƛ _ƻǘǿȅΦ
6. ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 5Lt α²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ a¢¢ 
do produkcji w ATON-HT S.A.
тΦ   tƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴŎƪƛŎƘΦ
уΦ   ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘΦ
фΦ    ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜΦ
10.  Dalsze badania.
ммΦ  tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΦ
мнΦ  wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƎƴƻȊ нллфΦ

Ad1.tƻƳȅǏƭƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻi oddanodoǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀCentrumBadawczoRozwojowe. Zaprojektowane
i budowanew celuprzeprowadzaniaōŀŘŀƵnadzastosowaniemtechnologiiMTTdo utylizacjiǊƽȍƴŜƎƻrodzaju
ƻŘǇŀŘƽǿorazbudowyi ǘŜǎǘƽǿǇǊƻǘƻǘȅǇƽǿǳǊȊŊŘȊŜƵdo unieszkodliwianiaƻŘǇŀŘƽǿiȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ.
BudowaȊƻǎǘŀƱŀdofinansowanaze ǏǊƻŘƪƽǿunijnych w ramachPROGRAMUOPERACYJNEGOINNOWACYJNA
GOSPODARKA5ȊƛŀƱŀƴƛŜ4.5 ςWsparcieinwestycjio ŘǳȍȅƳznaczeniudla gospodarki. NowoǇƻǿǎǘŀƱŜcentrum
dysponujenowoczesnymǎǇǊȊťǘŜƳpomiarowoanalitycznymorazǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŊƪŀŘǊŊ( 10ƻǎƽōςzgodnie
zȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛwnioskuo dofinansowanie) Pokontroli ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀprojektuȊƱƻȍƻƴƻwnioseko ǇƱŀǘƴƻǏŏostatniej
transzydofinansowaniado PARP.
Ad2. W trzecim kwartale br. ŘȊƛťƪƛǇƻƳȅǏƭƴŜƳǳȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳinwestycjiƧŀƪŊōȅƱCBRǊƻȊǇƻŎȊťƭƛǏƳȅbadania
ǿƱŀǎƴŜΣjak ǊƽǿƴƛŜȍzlecone przez podmioty ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ. 5ȊƛťƪƛǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳlaboratorium w wysoce
wyspecjalizowanyǎǇǊȊťǘbadawczyƧŜǎǘŜǏƳȅw stanieǎǇǊƻǎǘŀŏwezwaniomstawianymaktualniew dziedzinie
ochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi gospodarkiodpadami. DƱƽǿƴȅcel w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛCBRto badaniei rozwijanieǿƱŀǎƴȅŎƘ
technologii i ǳǊȊŊŘȊŜƵoraz wykonanieōŀŘŀƵi analiz na zleceniefirm ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ. AktualnieǇƻƧŀǿƛƱȅǎƛť
pierwszeprzychodyz tegoǘȅǘǳƱǳ.
Ad3.{ŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅǳƳƻǿťoǿŀǊǘƻǏŎƛ180.000,-EURnaōǳŘƻǿťiǎǇǊȊŜŘŀȍmikrofalowegoreaktora
do prowadzeniaǇǊƻŎŜǎƽǿƻōǊƽōƪƛtermicznejATON20 wraz z ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊdo oczyszczaniaƎŀȊƽǿwylotowych
CAW( opartejoǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťMOS)
Ad4. We ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz PROFESCAPITALSp. z o.o. ŘƻƪƻƴŀƭƛǏƳȅȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƧsukcesememisji akcji Serii D. W
wynikutegoŘȊƛŀƱŀƴƛŀǇƻȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅǏǊƻŘƪƛw wys. 4 125 000ȊƱΣcoǇƻȊǿƻƭƛƱƻnam na zintensyfikowanieŘȊƛŀƱŀƵ
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘdo budowyi testowaniakolejnychǇǊƻǘƻǘȅǇƽǿΣǿŘǊŀȍŀƴƛŜdo produkcjiprzetestowanych
i sprawdzonychǳǊȊŊŘȊŜƵΣpromowanietechnologiiMTTw Polscei po zagranicamikraju.
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Ad5. WȊǿƛŊȊƪǳzǇƻǿȅȍǎȊȅƳǳŘŀƱƻnamǎƛťƴŀǿƛŊȊŀŏǿǎǇƽƱǇǊŀŎťz podmiotamiƳŀƧŊŎȅƳƛŘǳȍŜŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ
w promowaniunowychtechnologiii ǿŘǊŀȍŀƴƛǳnowychinwestycjina²ťƎǊȊŜŎƘΣ{ƱƻǿŀŎƧƛΣCzechachi w Holandii,
ǿƛŜǊȊŊŎȍŜzintensyfikowaneŘȊƛŀƱŀƴƛŀǇƻŘƧťǘŜwe ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅz naszymipartnerami z zagranicyǇƻȊǿƻƭŊ
ǎǇǊȊŜŘŀŏnaszeǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀdoƪǊŀƧƽǿUniiEuropejskieji pozaƴƛŊ.tƻƳȅǏƭƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛǏƳȅǇǊƽōȅ
z oczyszczaniemziemiǎƪŀȍƻƴŜƧropopochodnymiw warunkachαǇƻƭƻǿȅŎƘέna_ƻǘǿƛŜƻŎȊŜƪǳƧŊŎsfinalizowania
ŘȊƛŀƱŀƵzakupowychprzezpodmiotƱƻǘŜǿǎƪƛ(ǘǊǿŀƧŊrozmowy). AktualnieǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜznajdujeǎƛťw CBRcelem
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀstanutechnicznego( rewizjiǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿςceramika,mechanikaprzewidywanyterminȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀς
trzeciadekadalistopada). Ponadto ȊƱƻȍȅƭƛǏƳȅwiele ofert handlowych naōǳŘƻǿťi ŘƻǎǘŀǿťǳǊȊŊŘȊŜƵm in.
takie kraje jak_ƻǘǿŀΣLitwa,KoreaSingapur,Szwajcaria,USA,Francja,Niemcy,WielkaBrytania,Austria,Grecja
orazkrajeōŀƱƪŀƵǎƪƛŜ.tƻŘǇƛǎŀƭƛǏƳȅumowywarunkowe. Wrazz partneramio ƪǘƽǊȅŎƘmowaǿȅȍŜƧprowadzimy
rozmowycelemȊŀǿƛŊȊŀƴƛŀƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿΣǎǇƽƱŜƪcelowychcelemƳƛťŘȊȅinnymi pozyskaniaŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵz UE.
Na podstawie umowy, na terenie YǊƽƭŜǎǘǿŀNorwegii zostaniezarejestrowana{ǇƽƱƪŀα!¢hbScandinaviaέΣ
ƪǘƽǊŜƧcelemōťŘȊƛŜrozpowszechnianietechnologiiMTTi MOS,orazza jej ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳǎǇǊȊŜŘŀȍi w dalszej
perspektywieserwisowanienaszychǳǊȊŊŘȊŜƵnaterenieYǊƽƭŜǎǘǿŀSzwecjii Norwegii.
RejestracjategopodmiotuƴŀǎǘŊǇƛwƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳczasietj. listopadzie2009. KosztyȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛŜ( w przeliczeniu
ƻƪƻƱƻ50.000PLN)ponosi w ŎŀƱƻǏŎƛfirma budowlano-remontowa aktualnie ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀna terenie YǊƽƭŜǎǘǿŀ
Norwegii,ƪǘƽǊŀzamierzaȊŀƪǳǇƛŏpierwszeǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜATON200- do utylizacjiƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘazbest.
ATONHTS.A. nieōťŘȊƛŜǇƻǎƛŀŘŀƱǳŘȊƛŀƱƽǿiǇƻƴƻǎƛƱƪƻǎȊǘƽǿwα!¢hbSkandynaviaέ.

Ad6. Finalizujemyprojekt α²ŘǊƻȍŜƴƛŜinnowacyjnejtechnologiiMTTdo produkcjiw ATON-HTS.A.έw ramach
RegionalnegoProgramu Operacyjnegodla ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻna lata 2007-20013. ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ
pierwszyetap czyli modernizacjaςprzebudowahali ƳƻƴǘŀȍƻǿŜƧ. Ostatni etap to ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜw ǎǇǊȊťǘ-
przewidzianytermin realizacjiƎǊǳŘȊƛŜƵ2009.DƱƽǿƴȅƳcelemprojektu jest uruchomienieprodukcjiǳǊȊŊŘȊŜƵdo
utylizacji ƻŘǇŀŘƽǿi odzyskuƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿƪǘƽǊŜǎǘŀƴƻǿƛŊǳƴƛƪŀǘƻǿŊΣǳƭǘǊŀƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťw tej
dziedzinie.

Ad7. PodpisanoƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜǳƳƽǿkonsultanckichz podmiotami z Polski i zagranicy|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀnaukowe
(Uniwersytety,Parki Naukowo Technologiczne),ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀbiznesowe( przedstawicielefirm ) oraz osoby
fizyczne( np. Firma,ƪǘƽǊŀzajmujeǎƛťōǳŘƻǿŊw Polscei zaƎǊŀƴƛŎŊspalarniƻŘǇŀŘƽǿmedycznych)

Ad8. W trzecimkwartalebr.ōǊŀƭƛǏƳȅczynnyǳŘȊƛŀƱ(prelekcje,ǿȅƪƱŀŘȅΣprezentacje,stoiskafirmowe)
w konferencjach,sympozjachi targachkrajowychi ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ. M.in TargiEkoenergetyczneEKOSource
w Polkowicach, Polsko-!ƳŜǊȅƪŀƵǎƪŀKonferencja nt. Innowacji, Nauki i Techniki w DŘŀƵǎƪǳΣgdzie
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƭƛǏƳȅrozmowyzklientamiƳƛťŘȊȅinnymi zUSA. CzynnyǳŘȊƛŀƱw pracachpodkomisjisejmowejdot.
zmianyustawyo odpadach.

Ad9. ½ƎƱƻǎȊƻƴƻw ¦ǊȊťŘȊƛŜPatentowymǎƱƻǿƴȅznaktowarowy ATONIZAT. Jestto produkt ƪǘƽǊȅpowstajepo
przerobieǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊMTTnp.ƻŘǇŀŘƽǿbiologicznych.

Ad10. PodpisanoǳƳƻǿťz ƴƛŜƳƛŜŎƪŊŦƛǊƳŊna Řƻǎǘŀǿť10 m3 do ōŀŘŀƵAtonitu ǳȍȅǘŜƎƻw oczyszczalniach
biologicznych.
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Ad11. tƻŘƧťǘƻŘŜŎȅȊƧťo dywersyfikacjiŘȊƛŀƱŀƵfirmy w zakresieprowadzeniaǳǎƱǳƎlikwidacji ƻŘǇŀŘƽǿ
niebezpiecznych. Projekt przewidujebranieǳŘȊƛŀƱǳw przetargachǿŜǎǇƽƱz firmami ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛw obszarze
likwidacjiƻŘǇŀŘƽǿniebezpiecznychnp. likwidacjaƳƻƎƛƭƴƛƪƽǿzaǇƻƳƻŎŊǳǊȊŊŘȊŜƵATON200HR+MOS.
( Ma to nacelurozpropagowanieǳǊȊŊŘȊŜƵATON). FirmyteǎŊkonieczne,ǇƻƴƛŜǿŀȍǇƻǎƛŀŘŀƧŊŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ
a to jest warunkiemƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿ(prowadzimyǏŎƛǎƱȅmonitoring wszystkichǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿw kraju).
WprowadzenienowychαƪŀǘŜƎƻǊƛƛέƻŘǇŀŘƽǿdo ǇǊƽōw ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀŎƘATON: odpady cateringowe,odpady
pocmentarne,odzyskaluminiumzƻǇŀƪƻǿŀƵtekturowych,oczyszczanieǎȊƪƱŀΣoczyszczaniekwarcu,dosuszanie
ǇƱȅǘklejonych,ǿťƎƭŀbrunatnegoorazkarmekstradowanych.

Ad12.hǇƽȋƴƛŜƴƛŜprojektuBW500ςǇǊȊŜŘƱǳȍŀƧŊǎƛťpracetestowenadǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳwrazzblokiemsuszenia,
w trzecimkwartalenieōȅƱƻǘŜǎǘƽǿǇǊȊŜŘǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘuƪƭƛŜƴǘƽǿ.

4.hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ½ŀǊȊŊŘǳ{ǇƽƱƪƛ

hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ

½ŀǊȊŊŘATON-HT SAƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣȍŜwedle jego najlepszejwiedzy wybrane informacje finansowe za III
ƪǿŀǊǘŀƱ2009 r. i daneǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜȊƻǎǘŀƱȅzgodniez przepisamiƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ{ǇƽƱƪťoraz,
ȍŜkwartalnesprawozdaniezŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛATON-HTSAzawieraprawdziwyobrazrozwojui ƻǎƛŊƎƴƛťŏorazsytuacji
{ǇƽƱƪƛw tym opispodstawowychȊŀƎǊƻȍŜƵi ryzyk.

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ
Robert Barczyk ςtǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ

Robert Barczyk ςtǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ
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5. Czynnikiryzyka

Ryzykoniepowodzeniastrategii rozwojuEmitenta

{ǇƽƱƪŀŘȊƛŀƱŀna rynku od sierpnia 2005 roku i ȊƻǎǘŀƱŀutworzona w celu ǿŘǊŀȍŀƴƛŀna ǎƪŀƭťǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ
nowatorskiejtechnologiiMTTMOSw zakresieunieszkodliwianiaƻŘǇŀŘƽǿniebezpiecznych. TechnologiaMTTς
Microwave Thermal Treatment i MOS Microwave Oxidation Systemςstanowi ƛǎǘƻǘƴŊƴƻǿƻǏŏw zakresie
unieszkodliwianiaƻŘǇŀŘƽǿi jestprzedmiotemȊƎƱƻǎȊŜƵpatentowychw krajui ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ.
Strategia{ǇƽƱƪƛȊŀƪƱŀŘŀprzy tym dynamicznywzrostpopytu naǳǎƱǳƎƛȊǿƛŊȊŀƴŜz unieszkodliwianiemƻŘǇŀŘƽǿ
niebezpiecznych,co z kolei w ocenie {ǇƽƱƪƛpowinno ǇǊȊŜƱƻȍȅŏǎƛťna wzrost zainteresowaniaproduktami
i ǳǎƱǳƎŀƳƛoferowanymiprzez{ǇƽƱƪť.
WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜƴŀƭŜȍȅƳƛŜŏna uwadze,ƛȍw chwili obecnejtechnologia,ƪǘƽǊŊwykorzystuje{ǇƽƱƪŀjest niezwykle
innowacyjna,a w ȊǿƛŊȊƪǳz tym nie posiadaugruntowanej pozycji rynkowej. Ponadto nie ǎǇƻǎƽōw chwili
obecnejƻŎŜƴƛŏjakŘǳȍŜōťŘȊƛŜzainteresowaniepotencjalnychƻŘōƛƻǊŎƽǿƻŦŜǊǘŊ{ǇƽƱƪƛ. IstniejeǿƛťŎryzyko,ȍŜ
popyt na innowacyjneprodukty i ǳǎƱǳƎƛoferowaneprzez{ǇƽƱƪťōťŘȊƛŜniewielki i co za tym idzie{ǇƽƱƪŀnie
ƻǎƛŊƎƴƛŜnarynkuoczekiwanejpozycjii nieōťŘȊƛŜw stanieȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏswoichǇƭŀƴƽǿ.
wŜŀǎǳƳǳƧŊŎ{ǇƽƱƪŀnie ƳƻȍŜǿȅƪƭǳŎȊȅŏΣȍŜdynamikarozwojuǳǎƱǳƎȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzƻŎƘǊƻƴŊǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣw tym
ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŊƻŘǇŀŘƽǿōťŘȊƛŜw kolejnych latach na ƴƛȍǎȊȅƳpoziomieƴƛȍprzewidywanylub ǘŜȍnowatorskie
technologicznieprodukty i ǳǎƱǳƎƛΣƪǘƽǊŜchceȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ{ǇƽƱƪŀnieȊƴŀƧŘŊuznaniaw oczachpotencjalnych
ƴŀōȅǿŎƽǿ.²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜw/w zjawiskƳƻȍŜǳǘǊǳŘƴƛŏlubǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏǊŜŀƭƛȊŀŎƧťƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘȊŀƳƛŜǊȊŜƵ{ǇƽƱƪƛΣa w
ȊǿƛŊȊƪǳztym{ǇƽƱƪŀnieƻǎƛŊƎƴƛŜspodziewanychǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿiȊȅǎƪƽǿ.
WŜŘƴŀƪȍŜ{ǇƽƱƪŀzamierzaƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏǇƻǿȅȍǎȊŜryzykapoprzezznalezienieinnychȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵtechnologii
MTTςMicrowaveThermalTreatmenti technologiii MOSMicrowaveOxidationSystem

RyzykoȊǿƛŊȊŀƴŜzƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ

{ǇƽƱƪŀprowadziŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏw m.in. w ōǊŀƴȍȅutylizacjiƻŘǇŀŘƽǿΣƪǘƽǊŀw chwili obecnejcharakteryzujeǎƛťŘǳȍŊ
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣale ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜdynamicznymrozwojem. wƻȊǿƽƧtej ōǊŀƴȍȅwynika przedewszystkimze
ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻǎƛťw tym zakresieustawodawstwa(tak polskiego,jak i w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛeuropejskiego),ƪǘƽǊŜ
wymuszaǳǘȅƭƛȊŀŎƧťszkodliwychƻŘǇŀŘƽǿΣƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿi substancji(w tym azbestu). Ponadtona ǊƻȊǿƽƧrynku
pozytywnyǿǇƱȅǿmastaleǊƻǎƴŊŎŀǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏekologicznaǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣƪǘƽǊŜƧwynikiemjest wzrostpopytu
naǳǎƱǳƎƛzwianezǳǘȅƭƛȊŀŎƧŊniebezpiecznychƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣƳƛťŘȊȅinnymiazbestu.
aŀƧŊŎǇƻǿȅȍǎȊŜnauwadze,ƴŀƭŜȍȅǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣƛȍrynektenǇƻŘƭŜƎŀŏōťŘȊƛŜdalszemuintensywnemurozwojowi,
a ǘŀƪȍŜǊƻǎƴŊŎŜƧǿŎƛŊȍkonkurencji. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜistnieje ryzyko, ƛȍinnowacyjna {ǇƽƱƪƛnie spotka ǎƛť
zǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳpopytemzestrony ƻŘōƛƻǊŎƽǿ.

Ryzykoutraty kluczowychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

{ǇƽƱƪŀǏǿƛŀŘŎȊŊŎswojeǳǎƱǳƎƛΣaǘŀƪȍŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎbadanianad nowymi technologiamii nowymi potencjalnymi
zastosowaniamiopatentowanej przez siebie Technologii MTT i MOS wykorzystuje przede wszystkim
kompetencje,ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊǿƛŜŘȊťoraz ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜswoichǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.bŀƭŜȍȅȊǿǊƽŎƛŏǳǿŀƎťna fakt,ƛȍ
{ǇƽƱƪŀjest podmiotem gospodarczymo stosunkowoniewielkichrozmiarach,ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅƳbardzoniewielu
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣczegoƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊjestwykonywaniespecjalistycznychȊŀŘŀƵprzezpojedynczychǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.
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W przypadkuutraty tych ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿprzez{ǇƽƱƪťistnieje ryzyko, ƛȍ{ǇƽƱƪŀnie ōťŘȊƛŜƳƻƎƱŀw ǎǇƻǎƽō
efektywny i terminowy ǿȅǿƛŊȊȅǿŀŏǎƛťz ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘna siebieȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣco z kolei ƳƻȍŜŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏdo
ƻōƴƛȍŜƴƛŀplanowanychȊȅǎƪƽǿ{ǇƽƱƪƛ.

RyzykoȊǿƛŊȊŀƴŜzŜƪǎǇŀƴǎƧŊna rynki zagraniczne

JednymzŎŜƭƽǿstrategicznych{ǇƽƱƪƛjest zdobycienowych,zagranicznychǊȅƴƪƽǿzbytudla swoichǇǊƻŘǳƪǘƽǿ
i ǳǎƱǳƎ. W ȊǿƛŊȊƪǳz tym {ǇƽƱƪŀŘŊȍȅdo udoskonalaniaswojej oferty i dostosowywaniajej do ǿȅƳƻƎƽǿ
potencjalnych ƪƭƛŜƴǘƽǿspoza rynku krajowego. bŀƭŜȍȅjednak ǊƻȊǿŀȍȅŏryzyko niepowodzenia tego
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣƪǘƽǊŜƳƻȍŜōȅŏspowodowane np. brakiem lub niedostatecznympopytem w krajach
docelowych,ōƱťŘƴȅƳrozpoznaniempotrzeb potencjalnychƪƭƛŜƴǘƽǿΣƴƛŜǇŜƱƴȅƳdostosowaniemǇǊƻŘǳƪǘƽǿ
{ǇƽƱƪƛdo ǿȅƳŀƎŀƵǊȅƴƪƽǿzagranicznych,ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴŊƪŀƳǇŀƴƛŊǊŜƪƭŀƳƻǿŊlub niespodziewanym
pojawieniemǎƛťkonkurencyjnejfirmy.
²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜȊŘŀǊȊŜƵopisanychw ǇƻǿȅȍǎȊȅƳryzykuƳƻȍŜǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏograniczeniedynamikirozwoju{ǇƽƱƪƛΣ
ƴƛȍǎȊŜwyniki {ǇƽƱƪƛlubǳǘǊŀǘťŎȊťǏŎƛzainwestowanychǏǊƻŘƪƽǿ.
{ǇƽƱƪŀstaraǎƛťƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏto ryzykopoprzezǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜi wnikliwe badanierynku,potrzebƪƭƛŜƴǘƽǿi ǊȊŜǘŜƭƴŊ
ƻŎŜƴťszansrozwojunarynkachzagranicznych.

RyzykoȊǿƛŊȊŀƴŜzƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳǎƛťƪǳǊǎƽǿwalutowych

{ǇƽƱƪŀdokonujeȊŀƪǳǇƽǿimportowychorazǎǇǊȊŜŘŀȍȅswoichǳǊȊŊŘȊŜƵw walutachobcych,w ȊǿƛŊȊƪǳz czym
jest ƴŀǊŀȍƻƴȅna ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜryzyka kursowego. Ewentualnywzrost/spadekkursu EUR, USDƳƻȍŜƳƛŜŏ
negatywny/pozytywnyǿǇƱȅǿnawyniki finansoweƻǎƛŊƎŀƴŜprzez{ǇƽƱƪťwǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ. ZeǿȊƎƭťŘǳƻōŜŎƴŊǎƪŀƭť
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ{ǇƽƱƪŀnie zabezpieczaǎƛťprzedryzykiemkursowym,a jedynie w celuǳƴƛƪƴƛťŎƛŀniekorzystnego
ǿǇƱȅǿǳƪǳǊǎƽǿwalutowych na ƻǎƛŊƎŀƴŜwyniki, {ǇƽƱƪŀprowadziǎǘŀƱȅmonitoring transakcjiƴŀǊŀȍƻƴȅŎƘna
ryzykokursowe.

RyzykoȊǿƛŊȊŀƴŜzǎȅǘǳŀŎƧŊƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ

Naprzychody{ǇƽƱƪƛǿǇƱȅǿŀƳƛťŘȊȅinnymisytuacjamakroekonomicznaƪǊŀƧƽǿUnii Europejskiej,w tym Polski,
a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛpoziomƴŀƪƱŀŘƽǿnaƻŎƘǊƻƴťǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. PogorszenieǎƛťsytuacjimakroekonomicznejƳƻȍŜ
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏspadekpopytu(lub jegobrak)naproduktyi ǳǎƱǳƎƛ{ǇƽƱƪƛΣa cozatym idzienawyniki finansowe. W
celu zmniejszenianegatywnegoǿǇƱȅǿǳpogorszeniaǎƛťsytuacjimakroekonomicznej,ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀoferowane
przez{ǇƽƱƪťΣǎŊtak konstruowaneabyǿǇƱȅǿŀŏnie tylko na ǇƻǇǊŀǿťochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣaleǊƽǿƴƛŜȍƳƛŜŏ
pozytywnyǿǇƱȅǿna ǇƻǇǊŀǿťǿȅƴƛƪƽǿfinansowych,czegoǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳǎŊƳƛťŘȊȅinnymi ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀATON
BWW.

RyzykoȊǿƛŊȊŀƴŜzƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊsystemupodatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje ǎƛťŎȊťǎǘȅƳƛzmianami ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣwiele z nich nie ȊƻǎǘŀƱƻ
ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘw ǎǇƻǎƽōdostatecznieprecyzyjny i brak jest ich jednoznacznejǿȅƪƱŀŘƴƛ. Interpretacje
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿpodatkowychǳƭŜƎŀƧŊŎȊťǎǘȅƳzmianom,aȊŀǊƽǿƴƻpraktykaƻǊƎŀƴƽǿskarbowych,jak i orzecznictwo
ǎŊŘƻǿŜw sferze opodatkowania,ǎŊǿŎƛŊȍniejednolite.
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Kolejnym czynnikiemǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳbrakǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛpolskichǇǊȊŜǇƛǎƽǿpodatkowychjestǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜPolski
do Unii Europejskiej,ƪǘƽǊŜdodatkowo ȊǿƛťƪǎȊŀǿȅȍŜƧwymienione ryzyko. W ȊǿƛŊȊƪǳz ǊƻȊōƛŜȍƴȅƳƛ
interpretacjamiǇǊȊŜǇƛǎƽǿpodatkowychw przypadkupolskiejǎǇƽƱƪƛzachodziryzykoǿƛťƪǎȊŜƴƛȍw przypadku
ǎǇƽƱƪƛŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧw bardziejstabilnychsystemachpodatkowych. Jednymz ŀǎǇŜƪǘƽǿniedostatecznejprecyzji
ǳƴƻǊƳƻǿŀƵpodatkowych jest brak ǇǊȊŜǇƛǎƽǿǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘformalne procedury ostatecznejweryfikacji
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛnaliczeniaȊƻōƻǿƛŊȊŀƵpodatkowychzadanyokres.
DeklaracjepodatkoweorazǿȅǎƻƪƻǏŏfaktycznychǿȅǇƱŀǘz tego ǘȅǘǳƱǳƳƻƎŊōȅŏkontrolowaneprzezorgany
skarboweprzezǇƛťŏlat odƪƻƵŎŀroku, w ƪǘƽǊȅƳƳƛƴŊƱtermin ǇƱŀǘƴƻǏŎƛpodatku. W przypadkuǇǊȊȅƧťŎƛŀprzez
organypodatkoweodmiennejƴƛȍȊŀƪƱŀŘŀƴŀprzez{ǇƽƱƪťinterpretacji ǇǊȊŜǇƛǎƽǿpodatkowych,sytuacjataka
ƳƻȍŜƳƛŜŏistotnynegatywnyǿǇƱȅǿnaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ{ǇƽƱƪƛΣjejǎȅǘǳŀŎƧťŦƛƴŀƴǎƻǿŊΣwyniki i perspektywyrozwoju.

RyzykoȊǿƛŊȊŀƴŜzbrakiemǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛsystemuprawnego

PewneȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳƻƎŊǎǘŀƴƻǿƛŏzmianyǇǊȊŜǇƛǎƽǿprawa lub ǊƽȍƴŜjego interpretacje. bƛŜǎǇƽƧƴƻǏŏΣbrak
jednolitej interpretacjiǇǊȊŜǇƛǎƽǿprawa,ŎȊťǎǘŜnowelizacjeorazǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜǎǇǊȊŜŎȊƴƻǏŎƛǇƻƳƛťŘȊȅprzepisami
ustaw i ŀƪǘƽǿwykonawczychǇƻŎƛŊƎŀƧŊzaǎƻōŊǇƻǿŀȍƴŜryzykow prowadzeniuŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczej,a w
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛw ōǊŀƴȍȅΣw ƪǘƽǊŜƧŘȊƛŀƱŀ{ǇƽƱƪŀ. Ewentualnezmiany,w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛǇǊȊŜǇƛǎƽǿŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣochronyǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣprawapracy i ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘorazprawa handlowego
(w tym prawa ǎǇƽƱŜƪi prawa ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜƎƻzasadyfunkcjonowaniarynku ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻύΣƳƻƎŊȊƳƛŜǊȊŀŏw
kierunkuǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅƳǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜnegatywnychǎƪǳǘƪƽǿdla ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛjednostki. Prawo polskie obecnie
znajdujeǎƛťǿŎƛŊȍw okresiedostosowawczym,ȊǿƛŊȊŀƴȅƳzǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳPolskido Unii Europejskiej. Zmiany
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿprawaz tymȊǿƛŊȊŀƴŜƳƻƎŊƳƛŜŏǿǇƱȅǿna otoczenieprawneŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczej,w tymǘŀƪȍŜ
{ǇƽƱƪƛ.
Jednym ze ǎƪǳǘƪƽǿrozszerzenia Unii Europejskiej jest ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏharmonizacji polskiego prawa
z ustawodawstwem europejskim. Zmianie ǳƭŜƎƱƻwiele ustaw i nadal ǿŘǊŀȍŀƴŜǎŊdyrektywy prawa
europejskiego,ƪǘƽǊŜȊƳƛŜƴƛŀƧŊprocedury administracyjne,ǎŊŘƻǿŜΣa ǘŀƪȍŜprzepisy ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜprawo
prowadzeniaŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛgospodarczeji ochrony ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ. ²ŜƧǏŎƛŜw ȍȅŎƛŜnowych regulacji obrotu
gospodarczegoƳƻȍŜǿƛŊȊŀŏǎƛťz problemami interpretacyjnymi,niekonsekwentnymorzecznictwemǎŊŘƽǿΣ
niekorzystnymiinterpretacjamiprzyjmowanymiprzezorganyadministracjipublicznej,itp.
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